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 مرکز برنامه ریزی منابع انسانی و امور اداری 
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94218/047  

دراد  

14/71/4171  

 و مراکز آموزشی تریبتی انتصاب مدیران مدارس و نامه ارزیابیشیوه

ت بررا ش 82/8/1414مرر ر   111/141نامه اجیایررا انابرراا ت انامرراا مرر)ییا) مرر)ارا (ابرر   ورر ار  بنرر) ( ش ورر    اجرریا در 

ت انامراا  اابیرنامره ارد   ورنرام داتل مرا) مر)یییت در ارامانه  بره ام رام مت رت  مرت مر)ارا ت میاارم ن ادمنر) مر)یی ت  مت عنایت

 و د:ما به ویح دیی اب   م)ارا یا)یم)

 انتخاب وانتصاب مدیران مناطقتشکیل کمیته  الف(

اناباا ت  یااجیا نامه   ش ورر3 - ام ضرر ب بن) ((اناباا ت انامرراا م)ارا  اه ا  ل ت انامرراا  م رر  اابیارد ن)یآغاد فیا منظ ربه

  ل ا  اه ب)ت) م رؤاا  منالق م  فن) نسمت به ص)تر اب   بیا  اعضا  ا  اه اق)ام ن این). اات.  االمام شم)ارا یا)یاناماا م)

 پذیی ن ست. نامه ام ا)اااقیار اادتاارها  من)رج در این و   

نامه اجیایا اناباا ت انامررراا وررر   در چارچ ا  منالقدر اناباا تانامررراا م)ییا) راهمی  ت م ت ) مق)مات م اما ام ر میممط با 

   ف بیراا و ایات  بیراا ت مع  ن مها  نامهنامه (اد ج  ه مع  ن م م مماحمه  نظارت بی حسن اجیا  و   ت این و    م)ییا) م)ارا

 باو). عت)  این ا  اه ما بی م ارد اضطیار ش

 مممی :

م)ارا مم به  یا)یاناباا ت اناماا م) نامهنی ش آ6( ماد  9 ما 6  اعضا( اه ا  نیعض  در ا م)ارا یا)یم) ت نظیا)صاحب -

سه  اط رئ اعال  و را 999ج  م امنطقه  س آم دش ت پیترشش م  ص رت )نو ام من ض   حض ر. در هی  ح)اقل دت ع

 اات.  االمام اه در ا  /اااا)اابق م)ارا بیمی منطقه ای افع  یا)یم) ا) مجیبه اد مصاحب یانظی صاحب

 مدارس نیازمند مدیر نهایی تأیید ب(

ق مطابتضع ت م)ارا ن ادمن) اناماا م)یی  مأی )نسمت به  HRM با میاجعه به اامانه م ظفن) هااااا)منابع انسانا ت ام ر ادار   م)ییا)

ماا م)ییا) م)اراو   »مفاد بن) (پش بب نامه  و ار  « نامه اجیایا اناباا ت انا در منالق اق)ام ش 82/8/1414م ر   111/141(اب   

ر م)ارا ضیترت جابجایا م)یی د فیاین) مع  ن م)ارا ن ادمن) م)یی در منطقه را بیراا ت در این میح ه م)ییا) منابع اااا) بای) .ن این)

 .ن این) مأی )را در منالق و)   مت
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 :مممی 

 .الماما ااتاااا)  میممطرئ س ادار   مأی )  ن ادمن) م)ییت اااثنایا م)ارا اااع)ادها  درخ ا) در م رد  -

 نام توسط داوطلبان( تکمیل فرایند ثبتپ

در   82/18/1414م ر   111/141بب نامه اناباا ت اناماا م)ییا) به و ار  « ث»ماقاض ا) مطابق بن) ویایط  مأی ) -1

ایط احیاد وی  و) این میح ه انایل ال عات  متدر  پذیید.ص رت ما اامانه م اط اارونااا) ام ر ادار  در منطقه

 داتل ما) م رد مأا ) اات. تضع ت آرا  احا الا ه أت مب فات بیراا ان ت اابقه ت 

 مممی :

ح)اقل  ))باقا مانضیترت ممنا بی  «اناباا ت اناماا م)ییا) م)ارانامه اجیایا و   »« ث»مممی  بن) با م جه به  -

اال  61اال اابقه یا  31نام داتل ما) با ب ش اد  مت  اد ان ات خ)مت مجاد داتل ما) در دما) اناماا چتار اال

 باو). پذیی ن اان  ام ا)

ظی م رد نم)ارا ها  ی ا اد گیت  اناباا ت م)ارا در هی گیت  فتیات م اه) داتل ما) با میاجعه به اامانه نسمت به  -8

 د خ  مت درخ ااتنسمت به به ص رت مجما میح ه در این  م)یییت در م)ارا ا پاد بای)ن این). داتل ما) اق)ام ما

 اق)ام ن این).

انامرراا   این فیاین)گ ید. پس اد لا فیاین) اردیابا ت انامرراا داتل ما) مانااررب با گیت  انابابا م)رارره صرر رت ما -3

 اات.  ت انجام قابل بیراا میپای نها  گیت در ن اد منطقه ت اسب اما اد فض ا   ص رتداتل ما) در 

 ( ارزیابی و انتصابت

به  my.medu.irم)ارا ن ادمن) م)یی در اررامانه « نامه اجیایا اناباا ت انامرراا م)ییا) م)اراورر   »در اجیا  بن) (تش  -1

ویایط منطقه  به چتار گیت  در هی  و) جنس  - دتر منااب ج ع ت م)راه ت  اناماا م)ییا) در هی یک اد  .اات مقس م 

ض ا ت با اما ادات من)رج در ج)تل دیی با ها  م)ارا گیت  ماا م)ییا) منط مأی )به میم ب ن ی  ف قه اارگیت  اناباا ت انا

 پذیید:ص رت ما
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مدارک  

و 

 مستندات

آزمون  ه بمصاح

 ایچهارگزینه

تمرین 

 یتحلیل

جمع  دوره آموزشی

 امتیاز

 1گروه 
آم د ت دانش 151م)ارا ا ای اد  

 1.5منالق با ضییب رقابت ا ای اد 

811 211 - - - 1111 

 2گروه 
 آم ددانش 311ما  151 ا م)ار

811 311 511 - - 1111 

 3گروه 
 آم ددانش 651ما  311 ا م)ار

811 311 851 851 - 1111 

 4گروه 
 آم ددانش 651ب ش اد م)ارا 

811 311 851 851 511 
 شاناماا پس اد گذران)) دتر  آم دوا(

1111 

 و د:ها  داتل ما) به ویح دیی مع  ن ماابمارها  اردیابا ت مع  ن وایساگا -8

  مدارک و مستندات:  -

م اررط  شپ  اررت(  1 ورر ار  ااربیگت ارر ابق میممط داتل ب اه مطابق م ارد من)رج در  هام)ارک ناظی به م ان ن) 

جا ان  دریافت  صحتام ر ادار  ت م    تداتل ب خ داظتار  ت به ص رت حض ر  در منطقه م اط اارونااا) 

 آ) اد اامانه دریافت ت چاپ  نسبه نتایا این ااربیگ پس اد درج اما اداتو د. ت اما اد میممط با آ) در اامانه درج ما

 و د.ت امضا  داتل ب در پیتن)  ت  مسان)ااد  ما مأی )و)  ت پس اد 

  مصاحبه: -

o گیتمنظ ر انجام ممررراحمه اد داتل ما)  م)ارا در منطقه م  ف اارررت بهاناباا ت انامررراا م)ییا)  ا  اه  

 مماحمه را ما  ل اد اعضا  دیی م   ل ده):

 شمماحمه گیت ام ر ادار  منطقه (دب ی ن این)   .1

 ت ن این)  منطقه یا  ب)نامیب تمعات) پیتروا ت  .8

 ت ن این)  معات) آم دوا میممط یا  .3

 ت ن این)  مسئ ل تاح) اردیابا ع   ید یا  .4

 ت ن این)  مسئ ل تاح) حیاات یا  .5

 نظییک نفی عض  حق قا صاحب .6
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o ق)ام ن ای).مماحمه ا گیت م ان) به منااب مع)اد  مقطع ت جنس ت داتل ما) نسمت به م   ل چن) ا  اه ما 

o   ضا ات  گیت هی یک اد اع ماحمه م  ف ا ساگا بیا  هی داتل ب 8 و ار با م   ل ااربیگ م وای   ن ی  

پس اد امضررا مح یل دب ی گیت  ت  ش مع  ن ت در ااربیگ میممط درج ن ای)5ما  1ورر)  (میممط را در ل ف مع  ن

 مماحمه ده).

o  ات  گیت دب ی ساگا  بیا و)  مع  ن اط حم  ف ا وای ماحمه هی  ضا  گیت  م اط هی یک اد اع ا  در رم 

ت ااربیگ را در پیتن)  داتل ب اامانه درج گیت  مماحمه در  مأی ) ت امضا  مت ت پس اد  3 و ار ااربیگ 

 ن ای). مسان)ااد  

o ریم  منابع انسررانا ت ام ر م اررط میام بینامهورر)  ها مطابق ق اع) مع  ناردش ع)د  هی یک اد وررایسرراگا

 و د.ر اامانه محاامه ت درج ماادار   د

o  ماحمه داتل ما) بیا  م)ارا ااع)ادم ااثنایات درخ ا)  ها ا اتمطابق ااربیگ ا ل در ادارات ا  ها  پ  

 و د.در اامانه درج ما  یا دب ی میممط م اط رؤاا  ادارانجام ت ن ی  مماحمه آنتا  اااثنایات  اااا)

o الماما ن سرت. در این گیت  منتا بیا   1ممراحمه بیا  م اما داتل ما) ماقاضرا م)یییت در م)ارا گیت    مت

م)یی منمررر ا به عن ا)  اه م ارررط منطقه  قاضررر انا  ااربیگ اما ادات ادما ما مت ن ی   ن)    ار  ت وررر 

 ها  من)رج در ااربیگ مماحمه الماما اات.وایساگا

 :ایچهارگزینهآزمون  -

در ماریخ  ت حضرر ر  آدم ) م ررایک بیا  داتل م ن گیت  دت  ارره ت چتار با منابع پ  اررت به صرر رت ه اهن 

ت  ن) بح د اجیا   گیدد.بیگمار ما میام اردو ابا ت مض  ن ا ف ت نظام آم دش ت پیترش م اط 16/15/1414

انجام با ه  ار  تاح) ام ر ادار  ادار  انجش ه  ارا) م اط بارگذار  مم یی پاابنامه این آدم ) در اامانه 

 گ ید.ما

 تمرین تحلیلی:آزمون   -

ها  مبا ف در م قع تداتل ب  ها ت ع   یدمنظ ر اررنجش متارتبه  انهیچتارگم دما) با آدم )هم آدم )این 

هایا وررایسرراگاگیدد. در این آدم ) به صرر رت م ررییحا بیگمار ما 4ت  3انامرراا م)ارا گیت   داتل ما)بیا  

 .گ یدقیار ما اردیابام رد ت بحیانا ورریایط پ د )  م)یییت  ت آم دوررا ت پیتروررا ریم بینامهم ان ن)  نظ ی 

اط  بیگمار   ت بن) ح د لیاحا     گ ید.انجام ماتاح) ام ر ادار   انجش ادارات ال با ه  ار ه  ارا) م 
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تاح) ام ر ادار   ته  ارا) اررنجش  اردیابا) با نظارت اررامانه م اررطدر آدم ) این  گذار  ت  مت ن یاتن ی 

 گ ید.انجام ما

 تبصره

ماریخ دق ق آ) اد لییق ال ع هآدم ) - ما) ها  ف ق در ن  ه اتل میدادما  بیگمار ت  به ال ب داتل  ها  م    ا 

 خ اه) را ). 

 باو):به ویح دیی مات ه دن ن اایی میاام آم دوا میب اا ها  م)ارا فیاین) اناماا م)ییا) در هی یک اد گیت  -3

 1مدارس گروه  -

سان)ات ت اد مع  ن مج  ب ن ی  م) پس اامانه ت ارک ت م ض ا) در  اایی در مماحمه اد م ا) ماقا ضیترت  ص رت 

 . و ن)منم ا ماماقاض ا) 

  3و  2مدارس گروه  -

ا  ت (اد مج  ب ن یات اردیابا مسررران)ات ت م)ارک  ممررراحمه  آدم ) چتارگمینه پس اد مع  ن ن ی  داتل ما)

 .و ن)منم ا مان ی  فض ا احاساا   با ت  مت آ) در اامانهم یین مح   اش 

 4 گروه مدارس -

وامل  سان)اتداتل ما) پس اد لا اامل میاحل اردیابا ( ماحمه در منطقه  م)ارک ت م  ت ا چتارگمینه آدم )  م

به م ما) دت بیابی ظیف ت م)ارا بیا  وررریات در دتر  آم دورررا معیفا بی ااررراا ن ی  فضررر ا اش   مح  نیم ی

  پذیید.اردیابا پایا) دتر  آم دوا ص رت مااع م ناایج اناماا م)ییا) این م)ارا پس اد و ن). ما

 مراکز آموزشی تربیتی -

  میب اا فیهنگا ها ها  اان )دارالقیآ) ها اردتگا  آم د  اررریاها  دانشاد ج  ه پژتهشمیاام این ال عات 

و)  داتل ما)  متال عات تردوا  ت -ها  آم دوامجا عمیاام م اتر  ت خ)مات رتان ناخاا دانش آم دا) ت 

اامانه در اخا ار تاح) میب له قیار ما ااا در  ماا م)یی بیا  این میاام بی ا  له ض ابط میبگ ید. اردیابا ت انا

 باو). پذیی ماو)  در اامانه ام ا)ب د؛ ل ن ص)تر اب   م)یییت منتا بیا  افیاد ت میاام  مت  خ اه)

 د اناماا م)یی  ج سه م ییم م)یی پ   ن ت معیفا م)یی ج)ی) در م)راه با حض ر رئ س منطقه یا ی ا اد معاتن ن ت  پس ا -4

حضرر ر  4پذیید. در معارفه م)ییا) گیت  اتل ا ت میب ا) انجام مااعضررا  انج ن ع  ا) ت اعضررا  ورر را  م)رارره  ن این)  م

 معاتن ن ت  در ج سه م ییم ت معارفه الماما اات. یا ی ا اد اااا) م)ییال
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  نامه  م ررر  ل پیتن)   مأی ) م)ارکنح   اجیا ن ای) اه پس اد اب   وررر   ا  اه م  ف اارررت فیاین)ها  انامررراا را به -5

 م پذیید. انجا 1414ح)ااثی ما پایا) میدادما   1بیگمار  مماحمه بیا  م اما داتل ما) ت ص)تر اب   م)ییا) م)ارا گیت  

 ( سایر ملاحظاتث

  باون). در اق)ام اید اردیابانام در اامانه ت لا میاحل  متپذیی اات اه نسمت به انجام ص)تر اب   منتا بیا  افیاد  ام ا) -1

امانه نام در ارررمقاضرررا ت اما ادات اردیابا داتل مانا اه اق)ام به  متت ارررایی میاام آم ورررا میب اا   1م رد م)ارا گیت  

 و د. ان)  م اط منطقه در اامانه  مت مان ید 

 اخذ اااع م ت مای )  حیاات بیا  ص)تر اب   م)یییت الماما اات. -8

ات. لذا -3 ص)تر اب   ج)ی) م)یییت الماما ا ماا م)ییا) منتا بیا   م ابیا   ویات در فیاین) انا اال مح   افیاد  اه در 

انجام  ی ) ا  اه اناباا ت انامراا م)ییا)أبا م م)یییت یا م )ی) جابجایا  باورن)دارا  اب   معامی م)یییت ما 1413-1414

  ن ست. المامادر فیاین) آنتا ویات گیدد ت ما

پ ش اد بیگمار  آدم )  در مت اا اه به ال ب منالق ت داتلما) خ اه) راررر )  ام ا)  مت م)ارا ت میاام ن ادمن) م)یی ت  -4

اه انامرراا  1نام اضررطیار  داتل ما) مج)داف فیاهم خ اه) ورر). پس اد بیگمار  آدم )  به جم م)ارا گیت  ه دن ن  مت

ه ا  ا مأی )م انن) پس اد  رت ضررریترت انامررراا م)یی در م)راررره  منالق مام)یی آنتا در اخا ار منطقه قیار دارد  در صررر

ص)تر  سمت به  ماا م)ییا) ن االه بیا  م)یی اق)ام ن این) م)یییت مج داناباا ت انا ماا. یک  ات این انا  لادم به ذای ا

 ان).ها  بع) ایجاد ن ات ه دن ن اال حقا بیا  مم)  م)یییت در اایی م)ارا ت میاام

آی ن نامه م اعه م ارات ها  میدما به و    م)یییت ه ئت امنایا   4اناماا م)ییا) م)ارا ه ئت امنایا  با عنایت به ماد   -5

ت م ارات ها  میدما منالق/ وتیااا) ها م ظفن) پس اد دریافت ل ست افیاد تاج) ص ح ت م)یییت در ااارونااا) ادار

ن و    نامهش   ل ست را با اعضا  ه ئت امنا  م)ارا به اوایاک گذاواه ت در نتایت منطقه (افیاد بیگمی)  فیاین) اردیابا ای

اعضا  ه ئت امنا  م)ارا م ظفن) اه نفی اد افیاد تاج) ویایط را بیا  مم)  پست م)یییت  به ری س آم دش ت پیترش 

 .منطقه/وتیااا) معیفا ن این)

قان ) ماا س ت ادار  م)ارا ت میاام آم دوا ت پیتروا غ ی   88ت  81 اناماا م)ییا) م)ارا غ ی دتلاا  با عنایت به ماد  -6

ت م ارات ها  میدما منالق/ وتیااا) ها م ظفن) پس اد دریافت ل ست افیاد تاج) ص ح ت ا  اارونااا) اداردتلاا

ه اوایاک ب یاام غ یدتلاات م م)ارا م اسا)م)یییت در منطقه (افیاد بیگمی)  فیاین) اردیابا این و    نامهش   ل ست را با 
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نفی اد افیاد تاج) ویایط را بیا  مم)  پست م)یییت  به ری س  یکم ظفن)  ت میاام م)ارا م اسا)گذاواه ت در نتایت 

 .آم دش ت پیترش منطقه/وتیااا) معیفا ن این)

 مممی 

  م دش م اط گمینش تدارت آ  مساب)م را ا آم دش ت پیترش نماو) مای ) ص ح ت ات در ص رما اه م)یی پ  نتاد

 ت پیترش الماما اات.

   (در ص رما اه م)یی پ  نتاد   مساب)م را ا آم دش ت پیترش باو) اما در فیاین) اناماا م)ییا) ویات ن ید  باو

م انن) پس اد مأی ) ا  اه اناباا ت اناماا م)ییا) نسمت به ص)تر مج د م)یییت یک االه بیا  م)یی اق)ام منالق ما

جاد ها  بع) ای. لادم به ذای اات این اناماا حقا بیا  مم)  م)یییت در اایی م)ارا ت میاام ت ه دن ن االن)ن ای

 ان).ن ا

اناماا م)ییا) م)ارا تابساه  م)یی م)راه با رعایت ویایط این و    نامه ت اد ب ن افیاد بیگمی)  فیاین) اردیابا  به پ  نتاد  -9

ت ح م رئ س آم دش ت پیترش وتیااا)  منطقه یا ناح ه منم ا ما و د. چنانده ظیف م)ت دت ما  ب ن  مأی )مؤاس ت 

مؤاس ت رئ س آم دش ت پیترش وتیااا)  منطقه یا ناح ه م افق حاصل ن )  م ض ب اد لییق مؤاس یا رئ س آم دش ت 

 را  مرذا ر اره برا حضر ر ن راین)  مؤاس پیترش به و را  آم دش ت پیترش وتیااا) یا منطقه گمارش ما و د. نظی و

 و د  قطعا ت لادم الاجیا اات.با داوان حق رأ  م   ل ما

پیترش ن ا باو)  اناماا ت  با نظی ری س  مممی : در م ارد خاص اه م)یی پ  نتاد  مؤاس  اارمن) را ا آم دش ت

.آم دش ت پیترش وتیااا)  منطقه یا ناح ه ب مانع اات
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 هاپیوست

 الف( منابع اختصاصی و تخصصی

 : ، قوانین و مقررات آموزش و پرورشاسناد .1

 های کلی ایجاد تحول در آموزش و پرورشسیاست. 

  /مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگیسند تحول بنیادین آموزش و پرورش جمهوری اسلامی. 

 شورای عالی آموزش و پرورش 1011نامه اجرایی مدارس/ مصوب سال آیین. 

 بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی. 

 نامه برگزاری اردوهاآیین. 

 (.نامه ارزشیابی کیفی توصیفی )برای داوطلبان مقطع ابتداییآیین 

 ها )نهایی و غیرنهایی( )برای داوطلبان اجرایی برگزاری آزمون نامهنامه ارزشیییابی تحصیییلی تربیتی / شیییو آیین

 .مقطع متوسطه(

 نماد(آموزان )های اجتماعی دانشاجرایی نظام مراقبت نامهآیین. 

 نامه الزامات مالی مدارسآیین. 

 نامه تخلفات اداریآیین. 

 دانش تربیتی)علم و هنر یاددهی یادگیری(: .2

 سازمان پژوهش مدرسه )بوم( ژةیعمل برنامه و یراهنما.   

 تبیین شاخص( های الگوی مدرسه تراز سند تحولhttps://alefta.ir/shakhes). 

 (رانیمد ژ ی)وی ریادگیرشد و  یشناسروان.   

 دانش مدیریت  .3

  هنر مدیریت و رهبری مدرسه  -کتاب از مدیریت خوب تا رهبری عالی 

 های زیر:بخش -انتشارات مبتکران  1013چاپ  –نوشته هادی عزیززاد  

  های مورد نیاز برای مدیر مدرسه: مهارت2فصل. 

  وظایف مدیر مدرسه پیش از شروع سال تحصیلی3فصل :. 

  وظایف روزانه مدیر مدرسه و در طی سال تحصیلی0فصل :. 

  وظایف مدیر مدرسه در ما  پایانی سال تحصیلی5فصل :. 

https://alefta.ir/shakhes
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 -انگیزش -رهبری-ارتباط -جو سییازمانی -های مدیریتی سییب  شییی با تاکید بر محورهایاصییول مدیریت آموز .0

 .نظارت بالینی -تعارضات سازمانی

و  یورزشیی زاتیفضییاها، تجه یاسییتانداردسییاز ،یسییازمنیا یو مبان یفوق برنامه ورزشیی یهاتیفعال یراهنما .5

 . مدارس یبهداشت

 ب( منابع عمومی

 قرآن و ادعیه. انس با .1

 السلام(. فرزندشان امام حسن علیهما)نامه امام علی به  نهج البلاغه 31نامه  .2

 .(EQو  IQ) و استعداد فردی و مدیریتیهوش  .3
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 امتیازات مستندات و مدارک - 1کاربرگ 

 شدهامتیاز کسب حداکثر امتیاز جزئیات امتیاز عنوان

رواه ت 

م)رک 

 محم  ا

 تیررییمرر) 

 اآم دو

گررررررریت  

 تیییم)

ب می  ایرر اا ع  م 

مقطع ت بررا میممط 

 ت دتر  هیپا

  21ح)ااثی   میممط ی غ

ثی 
اا
ح)

81
1

 
 اد
اما

 

 

  15 81 31 - اارونااا

  81 31 41 61 ارو)

  51 61 91 21 داای 

   86ح)ااثی  هی اال یک اما اد اابقه خ)مت

ا ابق خ)مت 

 مجیبا

   61ح)ااثی  اما اد 3معاتنت م)راه  هی اال 

   111ح)ااثی  اما اد  5م)یییت م)راه  هی اال 

   86ح)ااثی  اد اما 1هی اال   در ح د  آم دش ت پیترش اایییت م)  ادار  هاپست  اابقه مم)

 1ا (هی ن ی  ماداد به اع م داتل م اع   ید دت ارررال منات اابیدر  ارد 95ماداد بی  مج  ب ن یات

 شاد اما

   11ح)ااثی 

   81اااانا  ها  معامی قیآنا  فیهنگا ت تردوا اسب مقام در مسابقات ت ج ن ار 

  31م ا 

  51جتانا یا آا ایا 

ثی 
اا
ح)

11
1

 
بی 
اد 
ماد
ا (
 یق
م 
اد 
ما 
ا

81
1

 
اد 
ما 
ا

کش
)ار
ت م
ت 
)ا
سان
م

 

 

 81ا  منطقه اسب عن ا) مع م یا م)یی ن  نه (یا اایی عناتین م ابهش

 31اااانا 

 51م ا 

 

  11 اخذ مأی )یه ای)   لیح با تا  ه آم دوا ت ا ک آم دوا

  11 ها  تردواالم غه ت رواهگی  یا داتر  قیآ)  نتجم)رک معامی میبا

  11 بیخ ردار  اد ج ایم بن اد م ا نبمگا)

   222حداکثر  جمع امتیازات مثبت  

 اما اد منفا 81 اال اخ یش 11(لا  اخطار ااما ب)ت) درج در پیتن)  اااب)اما

ف
سق

ن 
دو

ب
 

ی 
)ط

12 
ر(

خی
ل ا

سا
 

 

  اما اد منفا 31 اال اخ یش 11(لا م ب خ ااما با درج در پیتن)  اااب)اما

  اما اد منفا 51 اال اخ یش 11(لا ا م اد یک ما  ما یک االاسی حق ق ت ممایا ح)ااثی یک

  اما اد منفا 111 اال اخ یش 11(لا انفمال م قت اد یک ما  ما یک اال

  جمع امتیازات منفی

  جمع کل
 

 نام و نام خانوادگی متقاضی نام و نام خانوادگی نماینده امور اداری

 امضا امضا
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 مديران مدارس *انتصاب  مصاحبه -2*کاربرگ 

                    تاریخ:                                              :           متقاضي نام و نام خانوادگي

 گر:                                                     مسئولیت مصاحبه گر:                                           نام و نام خانوادگي مصاحبه

 خ  ا ضع ف

1 

 ضع ف

8 

 ما اط

3 

 خ ا

4 

 خ اخ  ا 

5 

 ردیف هامؤلفه

  1 نفعا)ها  بیقیار  ارمماط م  ی با ذ متارت     

اار       ن)ها  نظارت   مه ریم   ارررادما م)یییاا ورررامل رهمی   بینا متارمتا  

 گیتها  م)یییت بحیا)

8  

  3 پذیی  ت پاابگ یاانگ م  خ)مت  مسئ ل ت     

افمارها  ع  ما ت مبمما م رد ن اد در ایفا  تظایف مس ط بی اامانه ها ت نیم     

 وغ ا 

4  

  5 آم دا) ت مع  ا)م انایا خ ق فیصت ها  آم دوا میب اا بیا  دانش     

  آم دا)م انایا ج ب م ررراراتو ع امل ارررت م ت مؤ ی در میب ت به تیژ  دانش     

 فیهنگا  اجا اعا ت اقاماد مع  ا)  خان اد   مح ه  نتادها  

6  

  9 مقم ل ت ت حُسن وتیت در ب ن ه  ارا)     

  2 م)ار  ت پایمن)  به هنجارها  اجا اعا فیهنگاقان )     

  9 ها  دینام)ار   انس با قیآ) ت آم د خ)اباتر   دین     

  11 معت) م ا اجا اعا انق با ت رتح ه جتاد      

  11 تآراااگا ظاهی پ وش منااب داراب د)      

ها  وررربمررر اا ت رفاار ( ق)رت انایل رفاارها  ه جانا ت اارررایا تیژگا     

 فید   نظم ت تقت وناااش

18  

  13 ا مت جس ا ت م انایا حسن انجام تظایف     

 

 نام و نام خانوادگی

 مسئولیت
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 کارگروه انتصاب مديران * بندی مصاحبهجمع - 3کاربرگ *

 متقاضي:                                                                    تاریخ:نام و نام خانوادگي 

عضو 

 حقیقي

ارزیابي  حراست

 عملکرد

امور  پرورشي آموزشي

 اداری

 ردیف هامؤلفه

  1 نفعا)ها  بیقیار  ارمماط م  ی با ذ متارت      

اررادمان)ها  نظارت  اار متارمتا  م)یییاا وررامل رهمی   بینامه ریم         

 گیتها  م)یییت بحیا)

2  

  3 پذیی  ت پاابگ یاانگ م  خ)مت  مسئ ل ت      

اامانه ها ت نیم       س ط بی  افمارها  ع  ما ت مبمما م رد ن اد در ایفا  م

 تظایف وغ ا 

4  

  5 آم دا) ت مع  ا)م انایا خ ق فیصت ها  آم دوا میب اا بیا  دانش      

م انررایا ج ررب م رررراراررتو ع امررل ارررت م ت مؤ ی در میب ررت برره تیژ        

ها  فیهنگا  اجا اعا ت دانش تاد خان اد   مح ه  ن آم دا)  مع  ا)  

 اقاماد 

6  

  7 مقم ل ت ت حُسن وتیت در ب ن ه  ارا)      

  8 م)ار  ت پایمن)  به هنجارها  اجا اعا فیهنگاقان )      

  9 ها  دیناانس با قیآ) ت آم د م)ار   خ)اباتر   دین      

  11 معت) م ا اجا اعا انق با ت رتح ه جتاد       

  11 پ وش منااب تآراااگا ظاهی داراب د)       

ها  وبم اا ت رفاار ( ق)رت انایل رفاارها  ه جانا ت ااایا تیژگا      

 فید   نظم ت تقت وناااش

12  

  13 ا مت جس ا ت م انایا حسن انجام تظایف      

 عضو حقیقی حراست ارزیابی عملکرد آموزشی پرورشی امور اداری

 
 نام و نام خانوادگی

 امضا

 

 
 نام و نام خانوادگی

 امضا

 

 
 نام و نام خانوادگی

 امضا

 

 
 نام و نام خانوادگی

 امضا

 

 
 نام و نام خانوادگی

 امضا

 

 
 نام و نام خانوادگی

 امضا
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 فرایند انتصاب مدیران مدارس استثنایی

ا) با ن ادها  تیژ  ت بیا  اناباا ت اناماا افیاد وایساه  م ان ن)  ماعت) ت مابمص در م)یییت آم ددانشبا م جه به ویایط جس انا 

م)ارا  ت میااماااثنایا  اناباا ت اناماا م)ییا) این م)ارا ت میاام با رعایت ض ابط من)رج در این و    نامه ت ه دن ن م ارد دیی 

 گیدد. دش ت پیترش اااثنایا اااا) مف یض مابه ادار  آم 

  اعضای تیم مصاحبه کننده مدیران مدارس و مراکز استثنایی عبارتند از :

 معات) ادار  آم دش ت پیترش اااثنایا ( دب یش .1

 ن این)  اردیابا ت ع   ید ت پاابگ یا به و ایات ادار  ال آم دش ت پیترش  .8

 ن این)  حیاات .3

 ااروناا مسئ ل آم دش ادار  آم دش ت پیترش اااثنایا  .4

 بب ا ادار  آم دش ت پیترش اااثنایاااروناا مسئ ل م ب ص ت م ا) .5

 ااروناا مسئ ل فیهنگا  پیتروا ت میب ت ب)نا ادار  آم دش ت پیترش اااثنایا .6

 های انتخاب و انتصاب  مدیران مدارس استثناییشرایط و صلاحیت

  .ها  مبمماآم دا) اااثنایا گیت  میب له ت گذران)) دتر ها ت ویایط دانشآونایا با تیژگا -1

 .بب ا گیت  اااثنایا محت پ وشها  ن ین ت رتی یدها  آم دوا  ارممالا ت م ا)اارگ ی  ابمارها  رتشم انایا به -8

 .آونایا با ق ان ن ت داا رالع ل ها  گیت  ت دتر  محم  ا میب له -3

 اواغال در ادار  آم دش ت پیترش اااثنایا  -4

آم دا) اارراثنایا  اناباا ت انامرراا م)یی بیا  م)ارا اد ن یتها  ورراغل در آم دش ت پیترش با م جه به ورریایط خاص دانش

 ورریایطادر هی  اارراثنایا ام ا) پذیی ب د  ت اناباا ت انامرراا م)ییا) ت معاتنا) اد ادارات ت م)ارا آم دش ت پیترش عاد 

 باو). ماممنوع 

ااثنا تبصرر:    ماا ه  ارا) م)ارا ا ست م)  بیا یااناباا ت انا ااثنا تیییپ ص رم  یام)ارا ا سن انجام د ت اه مع  ل ادر  ر ح

 .اات  مانعب یااااثنا م)ارا یا)یم) اناماا ت اناباا اارگیت »  ی گم مم  با ) ینن ا جادیا اخ   مح له  هاتیت مام ر فیتظا
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 -یر مرکزجامع سنجش، آموزش ، توانبخشی و مداخله به هنگام رشدی مدهای انتخاب و انتصاب  شرایط و صلاحیت

 تربیتی:

 ؛م اتر  ت م انمب ا ا  رتانسنجا رتان ناا  ارو) ت بالامی در رواه ها اااروناا   اداوان م)رک محم -1

  مبمما – ادر مماحمه ع   اقم ل -8

 اد ا   اااا) ت اادما) آم دش ت پیترش اااثنایا؛و)    ناب  شپ یییت میاام جامع م)آم دوا تیژ  گذران)) دتر   -3

تنگام ت م)اخ ه ب یابااررنجش  ارد ا م انمب رر  یاآم دش ت پیترش اارراثنا  ها  تدر ح د  فعال  با دانش حیفه ا یاآوررنا -4

 .میب اا –  رو)
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 * استثنايی مديران مدارسانتصاب  مصاحبه - 4*کاربرگ 

                    تاریخ:                                              :           متقاضي نام خانوادگينام و 

 گر:                                                     مسئولیت مصاحبه گر:                                      نام و نام خانوادگي مصاحبه 

 خ  ا ضع ف

1 

 ع فض

8 

 ما اط

3 

 خ ا

4 

 خ  ا خ ا

5 

 ردیف هامؤلفه

 های عمومیشاخص

پذیی ( پایمن)  به اردورررتا  ااررر ما ت اخ قا ت معت) ت مسرررئ ل ت     

 آم دا) ت جامعه آم دواشمسئ ل ت پذیی  در قمال دانش

1  

اررر ابق ت متررارمتررا  مرر)یییاا ت رهمی ( م انررایا بینررامرره ریم  ت      

 متارت مم  م گ ی  ت حل مسالهش اادمان)ها م  ی 

8  

  3  آونایا ت وناخت ب م منطقه ت م)راه     

ها  وررربمررر اا ت رفاار ( ق)رت انایل رفاارها  ه جانا ت تیژگا     

 ااایا فید   نظم ت تقت وناااش

4  

ا مت جس ا ت رتانا  م انایا مجمیه ت مح  ل مطالب بیخ ردار  اد      

مع  ل ت  در حسررن انجام تظایف ت  ت انسررجام ا م(درصرر رت تج د

 مام ریاتا  مح له خ  ا ایجاد ن ا و دش

5  

  6 پ وش منااب تآراااگا ظاهی داراب د)      

انعطاف پذیی (م انایا م)یییت در چال رررتا ت ارررادگار  با اناظارات      

 خاص مبالم نش

9  

میب اا ا  نگآگاها ت اعاقاد به ضیترت میب ت در م ام ااحاا (داوان      

عاد میب ت ع  ا ت پژته رررا  میب ت اخ قا ت معن    میب ت  در اب

اجا اعا ت متارمتا  دن)گا  میب ت جسرر انا ت ارر مت رتا) میب ت 

 هنی  ت دیمایا ونااا میب ت اقاماد  ت اارآفییناش

2  

  9 م انایا م)یییت ته)ایت فعال اتا   آم دوا  پیتروا ت م ا) بب ا     
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 خ  ا ضع ف

1 

 ع فض

8 

 ما اط

3 

 خ ا

4 

 خ  ا خ ا

5 

 ردیف هامؤلفه

به       با م جه  خاص   مادگا بیا  وررریایط  م)یییت بحیا) ت آ نایا  م ا

 ا) اااثنایا             آم ددانشتیمگا ها  

11  

 اختصاصیهای شاخص

  11 ها  پژته ام انایا م اعه فیهن  پژتهش ت ن آتر      

  18 داوان مجیبه اجیایا ت م)یییاا لادم در م)ارا ت میاام اااثنایا     

دارا ب د) دانش ت مبمرررص مرر)یییاا در ح د  آم دش ت پیترش      

یا ت ا) اارراثناآم ددانشاارراثنایا (آوررنایا با رتان ررنااررا ت ن ادها  

 شآم دا)دانشها  ااربید  با م جه به مع  ل ت م انایا لیاحا بینامه

13  

ا) دآم دانشم دا) ت آآگاها به اارررناد بالاداررراا در دم نه میب ت  ن      

 اااثنایا ت قان ) ح ایت حق ق مع  لا)  

14  

ا) دآم دانشا  در ام ر میب ط به  آونایا با ظیف ت ها  بیت) م)راه     

 اااثنائا

15  

  هررا ت ضررر ابط اجیایانررامررها) آگرراها اد مقیرات  ق ان ن آی نم م     

 آم دوا ت اردو ابا م)ارا ت میاام اااثنایا

16  

  19 معام ا ت ارممالا بالا ت م انایا وم ه ااد ها  داوان متارت     

تارت      بل  دارا ب د) م قا جانا ت درک ما ها  ادرااا لادم(ه ش ه 

آینرر)  نگی  ت بینررامرره ریم  راهمید  درک فیاینرر)هررا  یررادگ ی  

ا سا ا   م انایا به ا  ن ین ت هاارگ ی  ابمارها  رتشپ  یفاه مف ی 

 بب اشم ا)رتی یدها  آم دوا  ارممالا ت 

12  

م ما) آگاها اد  فعال اتا  م اتر   م انمب ا  پیتروا ت میب ت ب)نا      

 ا) اااثنائا  آم ددانشبیا  

19  

  81 مس ط بی فناتر  ها  ن ین ادار  ت م)یییاا     

 نام و نام خانوادگی 

 مسئولیت       
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 * مدارس استثنايی کارگروه انتصاب مديران بندی مصاحبهجمع - 5کاربرگ *

 تاریخ:                                   :                                 متقاضي نام و نام خانوادگي

 ن این) 

ااروناا 

مسئ ل 

 م انمب ا

 ن این) 

ااروناا 

مسئ ل 

 آم دش

 ن این) 

ااروناا 

مسئ ل 

 فیهنگا

ن این)  

 حیاات

ن این)  

اردیابا 

 ع   ید

معات) 

 ادار 

 

 هامؤلفه

 

 ردیف

 های عمومیشاخص
پذیی ( پایمن)  به اردوررتا  اارر ما ت اخ قا ت معت) ت مسررئ ل ت      

 آم دا) ت جامعه آم دواشمسئ ل ت پذیی  در قمال دانش

1  

مه ریم  ت        نا نایا بی م)یییاا ت رهمی ( م ا تا   تارم اررر ابق ت م

 اادمان)ها م  ی  متارت مم  م گ ی  ت حل مسالهش

8  

  3  آونایا ت وناخت ب م منطقه ت م)راه      

ها  ورربمرر اا ت رفاار ( ق)رت انایل رفاارها  ه جانا ت تیژگا      

 ااایا فید   نظم ت تقت وناااش

4  

نایا مجمیه ت مح  ل بیخ ردار  اد        اررر مت جسررر ا ت رتانا  م ا

مطالب ت انسررجام ا م(درصرر رت تج د مع  ل ت  در حسررن انجام 

 تظایف ت مام ریاتا  مح له خ  ا ایجاد ن ا و دش

5  

  6 پ وش منااب تآراااگا ظاهی داراب د)       

انعطاف پذیی (م انایا م)یییت در چال ررتا ت اررادگار  با اناظارات       

 خاص مبالم نش

9  

ا  نگآگاها ت اعاقاد به ضررریترت میب ت در م ام اررراحاا (داوررران       

عاد میب ت  ع  ا ت پژته رررا  میب ت اخ قا ت معن    میب اا در اب

میب ت اجا اعا ت متارمتا  دن)گا  میب ت جسررر انا ت اررر مت 

 رتا) میب ت هنی  ت دیمایا ونااا میب ت اقاماد  ت اارآفییناش

2  

  9 م انایا م)یییت ته)ایت فعال اتا   آم دوا  پیتروا ت م ا) بب ا      

نایا م)یییت بحیا) ت آمادگا بیا  وررریایط خاص  با م جه به        م ا

 آم دا) اااثنایا        تیمگا ها  دانش

11  
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 ن این) 

ااروناا 

مسئ ل 

 م انمب ا

 ن این) 

ااروناا 

مسئ ل 

 آم دش

 ن این) 

ااروناا 

مسئ ل 

 فیهنگا

ن این)  

 حیاات

ن این)  

اردیابا 

 ع   ید

معات) 

 ادار 

 

 هامؤلفه

 

 ردیف

 اختصاصیهای شاخص

  11 ها  پژته ام انایا م اعه فیهن  پژتهش ت ن آتر       

  18 داوان مجیبه اجیایا ت م)یییاا لادم در م)ارا ت میاام اااثنایا      

م)یییاا در ح د  آم دش ت پیترش دارا ب د)        دانش ت مبمرررص 

اا ت ن ادها  دانش ونایا با رتان نا ااثنایا (آ ااثنا ایا ت آم دا) ا

 آم دا)شها  ااربید  با م جه به مع  ل ت دانشم انایا لیاحا بینامه

13  

م دا) آآگاها به ااررناد بالادارراا در دم نه میب ت  ن آم دا) ت دانش      

 ) ح ایت حق ق مع  لا)  اااثنایا ت قان 

14  

ا  در ام ر میب ط برره  آورررنررایا بررا ظیف ررت هررا  بیت) مرر)رارررره      

 آم دا) اااثنائادانش

15  

هرا ت ضررر ابط اجیایا  نرامرهم ما) آگراها اد مقیرات  ق ان ن آی ن      

 آم دوا ت اردو ابا م)ارا ت میاام اااثنایا

16  

  19 بالا ت م انایا وم ه ااد ها  معام ا ت ارممالا داوان متارت      

تارت       بل  دارا ب د) م قا جانا ت درک ما ها  ادرااا لادم(ه ش ه 

یادگ ی   ها   ن) مه ریم  راهمید  درک فیای نا ن)  نگی  ت بی آی

سا ا   م انایا به ا  ها  ن ین اارگ ی  ابمارها  رتشپ  یفاه مف ی 

 بب اشت رتی یدها  آم دوا  ارممالا ت م ا)

12  

م ما) آگاها اد  فعال اتا  م رراتر   م انمب ررا  پیتروررا ت میب ت       

 آم دا) اااثنائا  ب)نا بیا  دانش

19  

  81 مس ط بی فناتر  ها  ن ین ادار  ت م)یییاا      

کارشناس مسئول  حراست ارزیابی عملکرد معاون اداره

 فرهنگی

کارشناسی مسئول 

 آموزش

کارشناس مسئول 

 توانبخشی
 

 خانوادگینام و نام 

 امضا

 

 

 نام و نام خانوادگی

 امضا

 

 

 نام و نام خانوادگی

 امضا

 

 

 نام و نام خانوادگی

 امضا

 

 

 نام و نام خانوادگی

 امضا

 

 

 نام و نام خانوادگی

 امضا
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 مدارس استعدادهای درخشان فرایند انتصاب مدیران 

 my.medu.ir مت نام ماقاض ا) م)یییت م)راه در اامانه   -1

 ن ادمن) اناماا یا مغ  ی م)یییت م اط رئ س آم دش تپیترش منطقه. اع م م)ارا  -8

 در اامانه م اط ماقاض ا).« ماقاضا م)یییت م)راه ا پاد هسام»اناباا گمینه   -3

 م)ارا ا پاد ن ادمن) مغ  ی یا اناماا م)یییت م اط رئ س ادار  ا پاد اااا). مأی )یا ع)م  مأی )  -4

 .پاد به رئ س ادار  ا پاد اااا)معیفا ماقاض ا) م)یییت م)ارا ا  -5

بیگ (با ه اهنگا م)یی الش مطابق ن  )انجام مماحمه مبمما ماقاض ا) م)یییت م)ارا ا پاد  م اط رئ س ادار  ا پاد  -6

 .ت درج اما اد هی واخص در اامانه پ  ات

(اما اد ن یات م)ارک ت  نامه.مطابق وررر    انجام ارررایی فیاین)ها  لادم ت ا   م یین مح   اچتارگمینه وررریات در آدم ) -9

  و دش.محاامه ما 4ت   3مسان)ات  مماحمه ت آدم ) م ابه م)ارا گیت  

آی ن نامه م)ارا  81بی اااا مفاد ماد   ها  درخ ا)م ا پیترش اااع)اد معیفا ماقاض ا) م)یییت م)ارا ا پاد به اادما) -2

 ا.ا پاد م اط م)ییال آم دش تپیترش اااا) بی اااا ن ی  فض 

 .در اادما) م ا پیترش اااع)ادها  درخ ا) انجام مماحمه مبمما م اط ا  اه اناباا ت اناماا م)ییا) م)ارا ا پاد -9

 پاد به م)ییال آم دش ت پیترش اااا).اع م م افقت اادما) ا  -11

 .ص)تر اب   چتار االه م)یییت م)راه ا پاد م اط م)یی ال آم دش تپیترش اااا) -11

ط رئ س ادار  ا پاد  اب   م)یییت آنتا م ا مأی )م)ییانا اه اب   چتار االه م)یییت آنا) به پایا) را )  اات در ص رت  -18

 م)یی ال صادر و)  ت ن ادمن) انجام مماحمه ت ادامه فیاین) اناماا ن ا باون).

 . رو) ت بالامی الماما ما باو)نامه م)ارا ا پاد داوان م)رک محم  ا اارونااا اآی ن 81بیاااا مفاد ماد   -13

 مممی :

م ان) اد م ا) داتل ما) واغل در م اما منالق اااا) ص رت پذیید. در این اناماا م)یی م)ارا ا پاد در اطح هی اااا) ما -

م ارد پس اد لا م اما فیاین)ها  اردیابا درخ اارررت جابجایا منطقه اوررراغال م)یی  م ارررط رئ س ارررادما) م ا پیترش 

 و د. ریم  منابع انسانا ت ام ر ادار  ارائه ماها  درخ ا) به ا  اه ایمایه انسانا مساقی در میام بینامهاااع)اد
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 * استعدادهای درخشان مديران مدارسانتصاب  مصاحبه - 6*کاربرگ 

                    تاریخ:                                              :           متقاضي نام و نام خانوادگي

 گر:                                                     مسئولیت مصاحبه گر:                                           نام و نام خانوادگي مصاحبه 

 خ  ا ضع ف

1 

 ضع ف

8 

 ما اط

3 

 خ ا

4 

 خ  ا خ ا

5 

 ردیف هامؤلفه

 های عمومیشاخص

ا ما ت اخ قا معت) ت       سئ ل ت پذیی ( پایمن)  به اردوتا  ا م

 آم دا) ت جامعه آم دواشت مسئ ل ت پذیی  در قمال دانش

1  

مه ریم  ت       نا نایا بی م)یییاا ت رهمی ( م ا تا   تارم اررر ابق ت م

 اادمان)ها م  ی  متارت مم  م گ ی  ت حل مسالهش

8  

جانا رفاارها  ه ها  وبم اا ت رفاار ( ق)رت انایل تیژگا     

 ت ااایا فید   نظم ت تقت وناااش

3  

بیخ ردار  اد ارر مت جسرر ا ت رتانا  م انایا مجمیه ت مح  ل      

 مطالب ت انسجام ا م

4  

  5 داراب د) پ وش منااب تآراااگا ظاهی      

با       تا ت ارررادگار   نایا م)یییت در چال ررر پذیی (م ا انعطاف 

 اناظارات خاص مبالم نش

6  

وش گانه       ااحت  ضیترت میب ت در م اما  آگاها ت اعاقاد به 

(داوررران نگا  میب اا در ابعاد میب ت ع  ا ت پژته رررا  میب ت 

ن)گا  میب ت  تا  د تارم اخ قا ت معن    میب ت اجا اعا ت م

ا مت رتا)  س انا ت  اا میب ت  ج ونا میب ت هنی  ت دیمایا 

 اقاماد  ت اارآفییناش

9  

وا  فیهنگا  رتی)م)یییت ته)ایت فعال اتا  پیتم انایا       ادها ر

 هات ج ن ار 

2  
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خاص( نظ ی       مادگا بیا  وررریایط  یت بحیا) ت آ م)یی نایا  م ا

 ایتنا  بحیا) ها  اجا اعا ت...ش    

9  

 های اختصاصیشاخص
  11 ای)  پیداد   خ ق ت ت ن آتر  آم دوا     

  11 م)یییت ت منظ م ااناد مالا م)ارا     

ها        ع)اد م)یییاا در ح د  اارررا دارا ب د) دانش ت مبمرررص 

آم دا) دارا  درخ ررا)(آوررنایا با رتان ررنااررا ت ن ادها  دانش

 اااع)اد بیمی ت م انایا لیاحا بینامه ها  تیژ  م)ارا ا پادش

18  

مرر ررما) مرر انرر ررنرر)  در اردیررابررا ت هرر)ایررت مررحمرررر رر ررا      

آم دا) ت دانشآم دا)(ورررناارررایا ااررراع)ادها  خاص دانش

 راهن ایا آنا) در مس ی محم  ا ت وغ ا مناابش

13  

داوررران مجیبه اجیایا ت م)یییاا لادم در مح ط ها  آم دورررا      

 م ااد( اابقه اار اجیایا در م)ارا ن  نه ت ا پادش

14  

  15 آونایا با بینامه ها  تیژ  م)ارا ا پاد     

ق ان ن آی ن نامه ها ت م ما) آگاها اد ااررناد بالادارراا  مقیرات       

 ض ابط اجیائا  آم دوا ت اردو ابا م)ارا ا پاد

16  

  19 وایساگا لیاحا ت اجیا  بینامه ها  فیاگ ی در م)راه ا پاد     

تارت      عام ا ت ادرااا لادمدارا ب د) م جانا ت  ها  م (ه ش ه 

درک ماقررابررل  آینرر)  نگی  ت بینررامرره ریم  راهمید  درک 

 مف ی ا سا اش پ  یفاه  فیاین)ها  یادگ ی 

12  

  19 ها  پژته انایا م اعه فیهن  پژتهش ت ن آتر م ا     

  81 مس ط بی فناتر  ها  ن ین ادار  ت م)یییاا     

 باو).ص رت ج سه اارگیت  م رد مأی ) ما

 رئ س ادار  ا پاد اااا)

 ماریخ

 باو).ص رت ج سه اارگیت  م رد مأی ) ما

 م)ییال اااا)

 ماریخ

 


